SILVERLINE

ENDUSTRI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

01.01.2012/31.12.2012

DONEMI
FAALIYET RAPORU



Sirketimizin 2012 yil faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglarini gosterir Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun yayinlamis oldugu Seri: Xl No:29 sayili tebligine uygun hazirlanmis Faaliyet
Raporu tum ortaklarimizin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM 1-GENEL BILGILER

Rapor Donemi :01.01.2012-31.12.2012

Ticaret Unvani :Silverline Endustri ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No 11811

Merkez ve Sube :Merkez/ Organize Sanayi Bolgesi Merzifon/AMASYA
Adresleri Tel:0358.514 93 50 Fax:0358.514 93 57

Sube /Eski Londra Asfalti Yilanli Ayazma yolu Yesgil Plaza No:15
Kat:10 Topkapl/iISTANBUL
Tel:0212.484 48 00 Fax:0212.481 40 08
internet Adresi ‘www.silverline.com.tr
BOLUM 2-iSLERMENIN ORGANIZASYONU VE YONETIM KURULU UYELERI
Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

2012 yili sonu itibariyle sirketimizin tamami 6denmis sermayesi 30.400.000 TL olup dénem
sonu itibariyle ortaklik yapisi asagida belirtilmistir. Sirketimizde A grubu hisselerinin Genel
Kurullarda 1 pay i¢in 100 oy hakki bulunmaktadir. Bunun haricinde herhangi bir imtiyazl
hisse bulunmamaktadir.

Ortadi Adi Soyadi/Unvani Hisse Orani Hisse Tutari

ibrahim ATAY %23,68 7.199.976,00
Mehmet ilhan ATAY % 6,95 2.112.000,00
Mehmet Engin CELEBi % 6,95 2.112.000,00
Mustafa LACIN % 5,37 1.632.000.00
Hiseyin ALIS % 5,05 1.536.000,00
Ali Riza OZGUR % 5,00 1.520.000,00
Halis AYGUL % 2,00 608.000,00
Anil OZGUR % 1,32 400.000,00
Ceyhan AYGUL % 0,00 24,00
Halka Arz Olan Kisim %43,68 13.280.000,00

TOPLAM %100 30.400.000,00


Tel:0358.514
Tel:0212.484

Yonetim Kurulu:

Adi Soyadi Unvani Atanma Tarihi
Mustafa LACIN Yonetim Kurulu Bagkani 31.05.2012
Mehmet ilhan ATAY Yo6netim Kurulu Baskan Yrd. 31.05.2012
ibrahim ATAY Yénetim Kurulu Uyesi 31.05.2012
Mehmet Engin CELEBI Yénetim Kurulu Uyesi 31.05.2012
Huseyin ALIS Yoénetim Kurulu Uyesi 31.05.2012
Nesat DILER Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 31.05.2012
Yusuf Emrah KESKINER  Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye 31.05.2012

Mustafa Lagin

1962 yilinda Amasya-Giimiishacikdy’de dogdu. 1984 vyilinda istanbul Teknik Universitesi
Matematik Muhendisligi bolimuana bitirdi. 1994 yilinda kurulan Silverline Endustri ve Ticaret
A.S.’nin kurucu ortaklarindandir. Su anda Silverline Endustri ve Ticaret A.$.’nin Yénetim
Kurulu Baskanligini yurtitmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Mehmet ilhan Atay

1960 yilinda Amasya- Gimiishacikdy'de dogdu.1975 yilinda is hayatina istanbul’da giraklikla
bagsladi. Amasya’ya ilk yatirmini 1994 vyilinda aspiratdér ve davlumbaz Uretimi yapan
Silverline Endustri ve Ticaret A.$.'yi ortaklariyla kurarak yapti. Su anda Silverline Endustri ve
Ticaret A.$.’nin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevini yurutmekte. Evli ve iki gocuk
babasi.

Mehmet Engin Celebi

1960 Sakarya Hendek dogumludur. 1983 yilinda Marmara Universitesi Teknik Egitim
Fakultesinden mezun oldu. 1994 yilinda Silverline Endustri ve Ticaret A.S.’nin kurulugunda
yer almis olup halen Ydnetim Kurulunda gorev yapmaktadir. Evli ve ¢ gocuk babasidir.

ibrahim Atay

1958 yilinda Amasya- Gimighacikdy'de dogdu.1984 yilinda Marmara Universitesi Teknik
Egitim Fakdltesini bitirdi. Amasya’ya ilk yatinmini 1994 yilinda aspiratér ve davlumbaz
uretimi yapan Silverline Endustri ve Ticaret A.$.'yi kurarak yapti. Su anda Silverline Endustri
ve Ticaret A.$.'nin Yonetim Kurulunda yer almaktadir. Evli ve iki gocuk babasi.



Huseyin Alis

1955 yilinda Amasya-Giimishacikdy'de dogdu.1979 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi
Orman Fakiiltesi’ni bitirdi. 1994 yilinda Silverline Endustri ve Ticaret A.S.’nin kurucu ortaklari
arasinda yer aldi. Su anda Silverline’nin Yénetim Kurulunda yer almaktadir. Evli ve bir gocuk
babasidir.

Nesat DILER

1948 Erzincan’da doddu.1970 yilinda Ankara lIktisadi Ticari ilimler Akademisi Maliye
bolumunu bitirdi.1971-1976 vyillari arasinda Calisma Bakanligi is mufettisi olarak gorev
yaptl.1976-1983 vyillari arasinda Profilo holding Personel Mudurligtu ve 1983-2000 yillar
arasinda Yasar Holding Dyo Boya Fabrikalari insan Kaynaklarindan sorumlu Genel Mudiir
Yardimciligi goérevlerinde bulundu.Halen bazi kuruluglarin insan kaynaklar ve is hukuku
danismanhigi gorevlerinde bulunmaktadir.Evli ve iki gocuk babasidir.

Yusuf Emrah KESKINER

1980 yilinda Amasya’'nin Merzifon ilgesinde dogdu.ilk ve orta 6grenimini Samsun’da, lisans
egitimini Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesinde tamamladi. Askerlik hizmetini Balikesir
Askerlik Subesi Askeralma islem Subay olarak tamamladi. Askerlik sonrasi sirketlere insan
Kaynaklari Yonetimi ve kamu kurumlarina da 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda kamu ydnetiminde yeniden yapilanma konusunda danismanlik ve
egitim hizmetleri sundu. Halen istanbul Barosu’na bagl olarak avukatlik yapmaktadir.Evli ve
bir cocuk babasidir.

Denetim Kurulu:

Adi Soyadi Unvani Atanma Tarihi
Ali Riza Ozgir Denetim Kurulu Uyesi 31.05.2012
Anil Ozgur Denetim Kurulu Uyesi 31.05.2012

Yonetim Kurulu Komiteleri:

KURUMSAL YONETIM KOMITESI Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Baskan :Nesat DILER 13.06.2012 12.06.2013
Uye  :Yusuf Emrah KESKINER 13.06.2012 12.06.2013
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Baskan :Nesat DILER 13.06.2012 12.06.2013
Uye  :Yusuf Emrah KESKINER 13.06.2012 12.06.2013
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Baskan :Nesat DILER 13.06.2012 12.06.2013

Uye  :Yusuf Emrah KESKINER 12.06.2012 12.06.2013



Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

31.12.2012 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyle Yénetim Kurulu Uyelerine sadece
huzur haklari verilmistir. Bu dénem icerisinde 6denen huzur haklari toplami 1.323.560 TL dir.

Yoénetim kurulu Uyeleri , Genel Kurulca verilen izin gergevesinde sirketimizle kendisi veya
baskasi adina herhangi bir karsilikh islem yapmamiglardir.

Personel ve isci Hareketleri:

31.12.2012 Tarihi itibariyle ¢alisan sayilari : 589
31.12.2011 Tarihi itibariyle calisan sayilar : 607
Topla is Sézlesmesi Uygulamalari:

Sirketimizde toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Calisanlara Saglanan Haklar ve Kidem tazminati Yukumluliikleri:

Sirket calisanlarina maas ve fazla mesai Ucretleri 6denmekte olup bunun haricinde bagka bir
Ucret 6demesi bulunmamaktadir.

31.12.2012 tarihi itibari ile kidem tazminati yakimlalaga :401.862 TL

31.12.2011 tarihi itibari ile kidem tazminati yUkumlulugu :569.432 TL

BOLUM 3-iISLETME FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
Sektordeki Geligmeler:

ic piyasada 2011 yilinda insaat ve perakende sektoriindeki biiyiime bu dénem yerini
durgunlugu birakmis olup bunun sonucunda ankastre sektériinde %2 oraninda bir kiigiilme
yasanmistir.2011 yilinda 6 ana drtin grubunda (Ankastre Ocak, Ankastre Firin ,Daviumbaz,
Aspirator, Mikrodalga Firin ve Ankastre Bulasik Makinasi) toplam 2.087.953 Adet olan
satislar 2012 yilinda 2.043.422 Adet olarak gerceklesmistir.

Avrupa ve Rusya pazarinda bukuk pay sahibi olan Ankastre sektorinin en énemli Ureticileri
olan italya firmalarinin rekabette fiyat baskisindan dolayi tretimlerini azaltmalari ve hatta
durdurmalari sebebiyle 2012 yilinda ihracatta Turk firmalari 6nemli avantajlar saglamistir

Bu yil igerisinde yerli Uretici firmalari ihracatta gegen yila oranla %15 lik bir artis saglayarak
Pazar paylarini ylkseltmeye devam etmiglerdir.



Kapasite ve Uretim Bilgileri :

2011 Yih

Kapasite Uretim Kapasite Kullanim
Uriin Adi (Adat/Yil) (Adet/Y1l) Orani
Aspirator ve Davlumbaz 1.797.344 1.031.508 %57,39
2012 Yih

Kapasite Uretim Kapasite Kullanim
Uriin Adi (Adat/Yil) (Adet/Y1l) Orani
Aspirator ve Davlumbaz 1.797.344 961.831 253,51

2012 yilinda 6zellikle i¢ piyasadaki talep azhdi Gretim miktarinda ve kapasite kullanim
oraninda %3,88 dlsus meydana getirmistir.

Satiglar:
2011 Yih 2012 Yih

. Degisim
Urin Adi Satislar (Adet/Y1l) | Satislar (Adet/Y1l) Orani %
Aspirator ve Davlumbaz Satiglari 1.047.444 946.504 -9,64%
Ocak, Firin, Bulasik Makinasi ve

Buzdolabi Satiglari 93.117 86.098 -7,54%
Evye ve Batarya Satislari 15.064 8.063 -46,48%

2011 yihnda 117.239.811 TL olan satis gelirlerimiz 2012 yilinda %10,4 azaligla 105.128.726
TL olarak gergeklesmistir.

Yatirnmlar:

2012 yili toplam yatinm tutari 3.238.239 TL olarak gerceklesmistir. Yapilan yatirim 2.258.262
TL kismi ana ortaklk 979.977 TL kismi baglh ortakliklar tarafinda yapilmistir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

Arastirma gelistirme faaliyetleri sirketimizin rekabet glicina artirici bir unsur olarak kabul
edilmektedir. Bu amagla 2012 yili igerisinde yenilikgi ve ¢evre dostu Urtnlerin piyasaya
kazandiriimasi1 amaciyla yapilan ¢calismalar agagida belirtiimigtir.

-Yeni Uran tasarimlari
-Uriin gelistirme galismalari
-Cevre dostu Uretim ve Urlnler

-Verimlilik artis1 ve maliyet iyilestirme ¢alismalari



Bu calismalar neticesinde 2012 yili icerisinde Davlumbaz tretiminde Diinyanin en prestijli
tasarim ddiillerinden olan PLUS X-EN YENILIKCi marka 6diilii SILVERLINE markasina

verilmistir.

PLUS X AWARD
MOST INNOVATIVE

BRAND 2012

2012 yili icerisinde Ar-Ge calismalari igin 411.555 TL harcama yapilmistir.

Finansal Bilgiler:

Sirketimiz 2012 yili ara dénem ve yil sonu finansal tablolari ve dipnotlari KAP’ta yayinlanmig
olup ayni zamanda www.silverline.com.tr internet sitesinde bulunan Yatirimci iligkileri

boliminden de ulasmak mumkuanddr.

Karhlik ve finansal durumu iligkin oranlar asagida belirtilmistir.

Temel Finansal Rasyolar

Net Satislar

Dénem Net kar/(zaran)

Tolam Aktifler

Cari Oran

Likidite Orani

Toplam Yabanci1 Kaynaklar / Toplam Aktifler
Toplam Finansal Borclar / Ozkaynaklar
Toplam Finansal Borclar / Toplam Aktifler
Brit Kar / Net Satiglar

Faaliyet Kar1 / Net Satislar

Net Kar / Net Satislar

Net Isletme Sermayesi / Net Satislar

Net Operasyonel Isletme Sermayesi / Net Satiglar
Ozsermaye Karlilig:

Cari Dénem Onceki Dénem

31.12.2012  31.12.2011
105.128.726  117.239.811
(2.083.129) 530.951
77.198.708 78.193.503
1,19 1,22
0,96 1,07
65% 63%
92% 71%
20% 32%
1% 1%
0% 7%
2% 0%
9% 9%
27% 14%
8% 2%



http://www.silverline.com.tr/

Sirketin Dorudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:

31.12.2012 tarihi itibariyle sirketimizin bagl ortakliklarindaki oranlari agagidaki gibidir.

Bagl Ortaklik Unvani Toplam Sermayesi istirak Tutari __istirak Orani
Gimus-Mak Endustri ve Ticaret A.S. 400.000 TL 344.000 TL %86
Silver Ankastre Mutfak Uriinleri San.Tic.A.S. 5.000.000 TL 4.150.000 TL %83
GUmus Grup Yatinm Danigsmanlik ve Destek Hiz.A.S. 500.000 TL 100.000 TL %20

isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Aracglar::

Sirketimizin ihrag etmis oldugu Sermaye Piyasasi araci bulunmamaktadir.

Kar Payr Dagitim Politikasi:

Sirketimizin Sermaye Piyasalari Kurulu’nun Seri XI No:29 sayili tebligi ne gére 2011 yih
faaliyetleri sonucu konsolide 517.502 TL net donem kari olusmustur.3.842.337 TL gecmis il
zararlari ve kar dagitim karari almamis 366.768 TL konsolidasyona dahil istiraklerin kari
dusuldukten sonra 3.691.603 TL donem zarari olusmustur.

Henlz genel kurul karari alinmamig 2012 yili ve izleyen yillardaki kar dagitim politikasi Ana
s6zlesmemizin 15.maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére
uygulanacaktir.

Risk Yonetimi:

Sirketimizin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erkan teshisi
ve tespiti amaciyla Yénetim Kurulunun 13.06.2012 tarihli karari ile RISKIN ERKEN
SAPTANMASI KOMITESI kurulmustur. Komitenin gérev galisma esaslari hazirlanarak KAP
araciligi ile kamuya duyurulmus ve ayni zamanda sirket internet sitesinde yayinlanmistir.
Komite Yénetim Kurulu igerisinde bagimsiz tiye olarak gérev yapmakta olan Sn.Nesat DILER
ve Sn. Yusuf Emrah KESKINER den olugmaktadir.

Yapilan ¢calismalar sonucunda sirketin kargilasabilecegi riskler ve alinabilecek dnlemler
asagida belirtilmigtir.

a) Sermaye riski yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya ¢alisirken,
diger yandan da yabanci kaynak ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak
yatirimlarini en dogru sekilde planlamaya ¢alismaktadir.



Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Sirket’ in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

b) Finansal Risk Yénetimi

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.
Sirketin risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lizerine
odaklanmaktadir. Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar
dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yuruttlmektedir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri:

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler ceremesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetiminin saglanmasi amaciyla Yénetim Kurulumuzun 13.06.2012
tarihli toplantisinda alinan karar ile Denetim Komitesi ve ¢alisma esaslari Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uygun olarak olusturulmustur. Denetim Komitesi; en az U¢ ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim
Kurulu’ na sunulur. Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
Onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildirir.

2012 yili igerisinde sirketimiz veya Ydnetim Kurulu Gyelerimiz aleyhine agilmis sirket
faaliyetlerini ve finansal durumu etkileyebilecek durumda herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

2012 Yilinda Yapilan Genel Kurul Toplantilari ve Esas Sézlesme Degisiklikleri:

Sirketimizin 31.05.2012 tarihinde 2011 yili hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi yapiimis olup bunun diginda baska bir Olaganisti Genel Kurul Toplantisi
yapilmamisgtir.

Yapilan genel kurul toplantisinda alinan kararlar KAP araciligi ile kamuya duyurulmus olup
ayni zamanda sirketimiz internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Sirketimiz Ana Sézlesmesinin 3.maddesinin (i ) bendiile 7,13 ve 16 nolu maddelerinin
SERMAYE PIYASASI KURULU ' nun 30.12.2011 tarih ve Seri IV,NO:56 sayili tebligi
cercevesinde degistiriimesine karar verilmistir.

Ana sozlesme degisiklikleri Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimruk ve Ticaret Bakanhigindan
gerekli 6n izinler alinarak 31.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulun da kabul
edilmigtir.

Bagis ve Yardimlar:

Onceki dénemde oldugu gibi 2012 yili igerisinde de sosyal sorumluluk bilincimizle topluma
fayda saglayacak ¢alismalarimiz devam etmigstir. Bu kapsamda 2012 yil igerisinde
Gumushacikéy Bedensel Engelliler Spor Kullibl ana sponsoru olunmustur. Basta bu olmak
Uzere yil igerisinde toplan 30.250 TL bagis yapiimistir.



isletmenin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigi ve Borca Batik Olup Olmadigina
Dair Yonetim Kurulu Goriigleri:

31.12.2012 tarihli bagimsiz denetimden gec¢mis finansal tablolardan da anlasildigi gibi sirket
sermayesinin kargiliksiz kalma ve sirketin borca batik bir durumda olmadig1 gérulmektedir.

Raporumuza son verirken basta ortaklarimiz olmak tzere sirketimizin tim menfaat
sahiplerine saygilarimizi sunar 2013 yilinin Glkemiz ve sirketimiz i¢in daha basarili gegmesini
temenni ederiz.

Saygilarimizla.

Ek: Kurumsal Yonetim Uyum Raporu.



SILVERLINE ENDUSTRI VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu ‘nun Seri:IV, No:56 sayih “Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Teblig kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak
uyulurken,zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik ¢cogunluguna uyum saglanmstir. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim Ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz1 ilkelere uyum konusunda gerek iilkemizde
gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanmin ve sirketin
mevcut yapisi ile tam ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz
uygulamaya konulmams olan ilkeler iizerinde ¢alisiimakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1 cahismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Asagida sirketimiz biinyesinde kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde yiiriitiillen kapsamlh
calismalar ve ilgili boliimlerde heniiz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan
cikar catismalar1 aciklanmistir.

2012 yili icinde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢calismalarin basinda SPK’nin kurumsal yonetim
ilkeleri ile ilgili yeni diizenlemelerini iceren Seri: IV, No:56 sayili Tebligi’ne ve yeni Tiirk Ticaret
Kanunu’na uyum calismalar1 gelmektedir. 2012 yihinda yapilan Olagan Genel Kurulu’muzda
Sirketimizin esas sozlesmesinde tebligde ongoriillen tiim degisiklikler yapilmistir. Ayrica,
bagimsiz iiye adaylarimin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin siire¢ gerceklestirilmis,
diizenlemelere uygun sekilde secim tamamlanmistir. Kurulan yonetim kurulu komiteleri etkin
olarak faaliyetlerine baslamislardir. Yonetim kurulu ve Ust Diizey Yonetici iicret politikasi
belirlenerek Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Tiim iliskili taraf islemlerimiz yonetim kurulunun bilgisine sunularak, bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerimizin onayi ile s6z konusu islemlerin devamina karar verilmistir. Ayrica Sirketimiz
internet sitesi ve faaliyet raporu gozden gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli
revizyonlar gerceklestirilmistir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.



BOLUM 1-PAY SAHIPLERI

‘ 2.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarimin kullamlmasinda mevzuata,esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmaktadir.Bu cercevede sirketimiz Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
olusturulmustur.Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminde Sn.Ceyhan AYGUL gorev yapmaktadir.Bu
birimde gorev yapan calisanimizin bilgileri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Telefon No E-Posta Adresi

Ceyhan AYGUL 0358 514 93 50 ceyhan.aygul@silverline.com.tr

Pay Sahipleri Ile liskiler Biriminde Yiiriitiilen Bashca Faaliyetler Sunlardir:

-Pay sahipleri iliskiler birimi kamuya aciklanmamis gizli ve ticari sir niteliinde olmamak
kaydiyla pay sahiplerinin Sirket ile ilgili s6zlii ve yazih taleplerini karsilamak.

-Genel Kurul Toplanty’ simin yiiriirliikte bulunan mevzuata ve Ana Soézlesmeye uygun olarak
yapilmasim saglamak.

-Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar: hazirlamak.

-Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek.

-Sirketin kurumsal internet sitesi (www.silverline.com.tr) icerisinde yer alan yatirnmei iliskiler
béliimiiniin icerigini diizenlemek ve miimkiin olan en sik arahklarla giincellemek.

-SPK’nin Seri VIII,No:54 sayil tebligi dikkate alinarak gerekli 6zel durum aciklamalarim KAP
(Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciig: ile IMKB’ye bildirerek kamuyu aydinlatmak.

-Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip ederek sirket
icerisinde gerekli birimleri bilgilendirmek ve gerekli diizenlemeleri yapmak.

-Sermaye Piyasas1 Kurulu, istanbul Menkul Kiymetleri Borsas1 ve Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde sirketi temsil etmek.
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3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahipligi haklarimn kullanilmasinda ilgili mevzuat ve ana sozlesmede ki diizenlemelere
uyulmaktadir. Bu haklarin kullamlmasim saglayacak onlemler alinmakta ve tiim pay
sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkimin kullannminda pay sahipleri arasinda ayirim
yapilmamakta olup her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir.

Yatirima iliskileri birimine gelen sorular gizli ve ticari sir niteligi tasimamasi kosulu ile gerek
sozlii ve gerekse yazili olarak cevaplandirilmaktadir.

Donem icerisinde pay sahiplerinden gelen cogunlugu sozlii bilgi talepleri Sermaye Piyasasi
mevzuati cercevesinde Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan yanitlanmstir.

KAP kapsaminda IMKB’ye gonderilmesi zorunlu olan 6zel durum agiklamalari, mali tablolar,
faaliyet raporlar ve sirketle ilgili diger bilgiler de elektronik ortamda gonderlmistir.

4.Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz Genel Kurul ilam1 mevzuat ile 6ngoriilen usuller ile Genel Kurul tarihinden asgari ii¢
hafta 6nce yapilmaktadir.Ana s6zlesmemiz buna uygun olarak diizenlenmistir.

Dénem Icerisinde 31.05.2012 tarihinde 2011 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi ve
yapilmistir.Genel Kurul Toplanti Tutanagi asagida belirtilmistir.

SILVERLINE ENDUSTRI ve TICARET ANONIM SIRKETI 31.05.2012 TARIHINDE
YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Silverline Endiistri ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantis1 31.05.2012 tarihinde saat 14.00 da sirket merkezi adresi olan Organize Sanayi Bolgesi
MERZIFON adresinde, Bilim,Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’ Amasya Bilim,Sanayi ve Teknoloji
Il Miidiirliigiiniin 29/05/2012 tarih ve 351.03.M.AS.22/791 sayih yazilar1 ile gérevlendirilen
Bakanlik Temsilcileri Seyit Ali GOBEL ve Metin OZLU gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesme de on goriildiigii gibi ve Giindemi de ihtiva edecek
sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil 03.05.2012 Tarih ve 8060 sayili niishasin da ilan edilmek suretiyle
ve ayrica Diinya Gazetesinin 30.04.2012 tarihli niishasinda ilan edilmek suretiyle siiresi
icerisinde yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 30.400.000.-TL sermayesine tekabiil eden
17.120.000 adet lik nama yazili hisselerden 17.120.000 TL lik sermayeye karsihik 16.512.000
adet lik nama yazih 16.512.000 TL hissenin asaleten toplantida temsil edildigini ve bdylece gerek
kanun gerekse ana sozlesmede oOngoriillen asgari toplanti nisabmmin mevcut oldugunun
anlasilmasi iizerine toplanti Yonetim Kurulu Baskani Mustafa LACIN tarafindan agilarak
giindemin goriisiilmesine gecilmistir.



GUNDEM MADDELERI

1-Acihis ve yoklama yapildi.Toplanti icin yeterli cogunluk saglandigindan toplanti Yonetim
Kurulu Bagkam Mustafa LACIN tarafindan acildi.Atatiirk ve Tiirk biiyiikleri icin bir dakikalik
saygl durusu yapildi.

2-Genel kurul Toplanti Divam tesekkiiliine gecildi. Verilen yazilh o6neri iizerine Divan
Baskanh@ma Nesat DILER, Katip Uyelige Ceyhan AYGUL ve Oy toplayicihga Aml OZGUR
teklif edildi. Baska bir teklif olmadigindan oya sunuldu.Qy birligi ile Kabul edildi. Divan
Heyetine Genel Kurul evraklar: icin imza yetkisi verilmesi Genel Kurulun oyuna sunuldu.
Yapilan oylamada oy birligi ile Divan Heyetine Genel Kurul evraklar: i¢in Imza Yetkisi verildi.

3-Sirketin 2011 Yih calismalar1 hakkinda Yonetim ve Denetleme Kurulu raporlari ile Bagimsiz
Denetci Raporlarimin okunmasina gecildi.Bu raporlar ayr1 ayn genel kurula okundu, Séz alan
olup olmadig soruldu. S6z alan olmadigindan Genel Kurulun oyuna sunuldu. Yapilan oylamada
Oy birligi ile kabul ve ibra edildi.

4- 2011 Yih Bilanco ve Gelir Tablosu hesaplarinin incelenmesi miizakere edilmesi ve onayi
maddesine gecildi.Bilanco ve Gelir Tablolar1 ayr1 ayr1 okundu. Miizakereye a¢ildi, S6z alan olup
olmadigi soruldu. S6z alan olmadigindan Genel Kurulun oyuna sunuldu. Yapilan oylamada Oy
birligi ile kabul ve ibra edildi.

5- 2012 yih ve izleyen yillara iliskin kar dagitimi politikas1 hakkinda bilgi verilmesi maddesine
gecildi.Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili karan ile kurumsal yoénetim ilkelerine uygun
olarak,sirketimiz 2012 ve izleyen yillara iliskin kar payr dagitim politikasinin;”Sirketimizin
uygulamakla yiikiimlii oldugu mevzuat ile biiyiime stratejisi ve yatirim ihtiyaci ile sektorel,
ulusal ve uluslararas1 ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin optimizasyonuna
imkan verecek sekilde,olusacak kar payr SPK ca belirlenen oran ve miktar ile sirket ana
sozlesmemizin 18.maddesinde belirtilen oran ve miktardan az olmamak kayd ile nakit veya
bedelsiz hisse senedi seklinde dagitihr” seklinde belirlenmesi hususu oya sunuldu oy birligi ile
kabul edildi.

6- 2011 yih karmin dagitim sekli ve tarihi hakkinda karar alinmasi maddesine gecildi.Sirketin
2011 yih karindan kanun ve ana sozlesme geregi ayrilmasi gereken her cesit yasal kesintiler ve
genel kurullarinca kar dagitimi karart almamis bagh ortakhiklar ve istiraklerin karlar
diisilldiikten sonra Sermaye Piyasasi kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak ve Yonetim kurulunun 27.04.2012 tarih ve 166 nolu karari ile 2011 yih karimmin

dagitilmayarak olaganiistii yedeklere alinmasi Genel Kurul onayina sunuldu .Oy birligi ile kabul
edildi.

7- Yonetim Kurulu ve Denetleme kurulu iiyelerinin ibrasina gecildi.Yonetim kurulu ve
denetleme kurulu iiyelerinin ibrasi1 ayr1 ayr1 genel kurula sunuldu, oy birligi ile kabul ve ibra
edildi.

8- Sirket Ana Sozlesmesinin ;Sirketin Maksat ve Mevzusu bashkh 3.Maddesi,Yonetim Kurulu
ve Siiresi bashkli 7.Maddesi,illan baghkh 13.Maddesi ve Kanuni Hiikiimler bashkh
16.maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu nun 06.04.2012 tarih ve 3879 sayih yazilar1 ve
Giimriik ve Ticaret Bakanhgmin 19.04.2012 tarih ve 2908 sayih yazilarn ile 6n izinleri alinmis
madde tadillerinin goriisiilmesine gecildi. Ilgili madde tadilleri genel kurulda okundu ve bu
konuda s6z almak isteyen olup olmadig: soruldu. S6z alan olmadiginda Genel Kurul un onayina



sunuldu. Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanhginca onaylanmis sekliyle oy
birligi ile kabul edildi.

9-Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore
secim yapilmasi ve bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin belirlenmesine gecildi.Divana verilen
yazih onerge ile yonetim kurulu iiyeligine 3 yilhgna Mustafa LACIN,Mehmet Ilhan
ATAY,ibrahim ATAY,Mehmet Engin CELEBI, Hiiseyin ALIS,bagimsiz yénetim Kkurulu
iiyeliklerine Nesat DILER ve Yusuf Emrah KESKINER o6nerildi,baska 6neri olup olmadig
soruldu.Baska oneri olmadigindan genel kurul oyuna sunuldu,oy birligi ile kabul edildi.

10-Denetleme kurulu iiye sayisinin ve belirlenen iiye sayisina gore iiyelerinin secimi ne
gecildi.Divana verilen yazili 6nerge ile denetleme kurulu iiyeliklerine 3 yilhigina Ali Riza
OZGUR ve Aml OZGUR teklif edildi,baska oneri olu olmadigi soruldu.Baska &neri
olmadigindan genel kurulun oyuna sunuldu.Oy birligi ile kabul edildi.

11-Kurumsal Yoénetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticiler icin
“Ucretlendirme Politikasinin” belirlenmesine gecildi.Yonetim Kurulu Baskam1 Mustafa Lacin
soz alarak Yonetim Kurulunca hazirlanan Yonetim kurulunu 30.05.2012 tarih ve 170 sayih
karar1 ile onaylanmis oldugu “Ucretlendirma Politikasim” okudu.Okunan Ucretlendirme
politikasi genel kurulun onayina sunulducOy birligi ile kabul edildi.

12- Yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin saptanmasi1 maddesine gecildi.Verilen sézlii 6neri
iizerine Briit olarak ayhk Yonetim Kurulu Baskanina Mustafa LACIN’e 12.000.-TL, Yé6netim
Kurulu Baskan yardimeist Mehmet ilhan ATAY’a 11.000.- TL Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet
Engin CELEBI’ye 11.000.- TL Yénetim Kurulu Uyesi ibrahim ATAY’a 12.000.- TL Yénetim
Kurulu Uyesi Hiiseyin ALIS’a 9.000.- TLile bagimsiz iiyeler Nesat Diler 1.000.-TL ve Yusuf
Emrah KESKINER e 1.000.-TLodenmesi 6nerildi. Baska bir éneri olmadigindan oya sunuldu.
Oy birligi ile kabul edildi.

13- Denetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin saptanmasi maddesine gecildi.Verilen sézlii oneri
iizerine Briit olarak Denetim Kurulu Uyelerinden Ali Riza OZGUR’e 1.750.TL Denetim Kurulu
Uyelerinden Anil OZGUR’e 1.000.- TL 6denmesi onerildi. Bagka bir éneri olmadigindan oya
sunuldu. Oy birligi ile kabul edildi.

14-2011 yih finansal tablolarin bagimsiz denetimi i¢cin AC Istanbul Uluslar Aras1 Denetim
A.S.’nin gorevlendirilmesi konusuna gecildi. Yonetim kurulu baskam Mustafa LACIN soz
alarak sirket Yonetim kurulumuz 28.02.2011 tarih ve 148 sayih karan ile sirketimizin 2011
yilina ait finansal tablolarinin Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak bagimsiz denetimi
yapilmasi icin AC Istanbul Uluslar Arasi Denetim ve SMMM A.S. nin secilmesine karar
vermis,bu kararin onaylanmasim dnerdi baska oneri olmadigindan bu éneri oy birligi ile kabul
edildi.

15-Sirket yonetim kurulu iiyelerine TTK’nun 334 . ve 335. maddeleri uyarinca izin verilmesi
maddesine gecildi.Yonetim kurulu iiyelerine TTK nun 334. ve335. maddelerinde yazili olan
yetkilerin verilmesi oya sunuldu,oy birligi ile kabul edildi.



16-Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2011 yilinda yaptigi1 bagis ve yardimlar
hakkinda genel kurula bilgi verlimesi maddesine gecildi. Bu ama¢ kapsaminda 2011 yih
icerisinde GUMUSHACIKOY BEDENSEL ENGELLILER SPOR KULUBU’ne 25.300 TL
bagis yapildig1 genel kurulun bilgisine sunuldu.Genel Kurul da yapilan oylamada oy birligi ile
kabul edildi.

17-Dilek ve Temennilerde Genel Kurul Baskam Yonetim Kurulunu Uyelerine c¢ahsmalarindan
dolay1 tesekkiir etti. Basarilar dileriz dedi.

Giindemde goriisiillecek baska madde olmadigindan Genel Kurul Baskaninca toplantiya 16.00
da son verildi. Bu toplant1 tutanagx toplanti yerinde yazilip okunarak imzaland.

| 5.0y Haklar1 ve Azinlik Haklar1

A Grubu hissedarin veya vekillerinin bir pay icin 100(Yiiz) Diger hissedarlarin 1 paya karsihk
1(bir) oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizin Istiraki bulunmamaktadir. Bu nedenle karsihkh istirak iliskisi ve bu iliskinin genel
kurulda oylamaya yansimasi bir durum olusmamistir.

Azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.

Sirketimizin birikimli oy kullanma yontemi bulunmamaktadir.

‘ 6.Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirketimizin Sermaye Piyasalar1 Kurulu’nun Seri XI No:29 sayih tebligi ne gore 2011 yih
faaliyetleri sonucu konsolide 517.502 TL net donem kar1 olusmustur.3.842.337 TL gecmis yil
zararlan ve kar dagitim karar1 almamis 366.768 TL konsolidasyona dahil istiraklerin kar
diisiildiikten sonra 3.691.603 TL donem zarari olusmustur.

TTK ve VUK kapsaminda tutulan Mali kayitlarnmiza gore 724.493 TL kar meydana gelmis
olup bu tutar iizerinden TTK 466/1 maddesine gore 36.225TL 1.tertip yasal yedek ayrildiktan
sonra kalan 688.268 TL olaganiistii yedeklere alinmasina Genel Kurulda karar verilmistir.

Heniiz genel kurul karar1 alimmams 2012 yili ve izleyen yillardaki kar dagitim politikas1 Ana
sozlesmemizin 15.maddesi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine gore uygulanacaktir

7.Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM 2-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

‘ 8.Sirket Bilgilendirme Politikas1

SPK tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri IL.Boliim madde 1.2.2 de belirtildigi
sekilde bilgilendirme politikas1 heniiz olusturulamamis ancak bu konudaki ¢alismalar devam
etmektedir.Bunun yaninda sirketimiz internet sitesinden yatirnmecilarn bilgilendirme siireci
devam etmektedir.



‘ 9.Sirket Internet Sitesi ve I¢erigi

Sirketimizin internet sitesi bulunmaktadir.
Internet sitesinin adresi: www.silverline.com.tr

Sirket internet sitesinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri I1.Boliim nadde 1.11.15°de sayilan
bilgilere yer verilmektedir.

10.Faaliyet Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanmis olan Kurumsal Yonetim ilkeleri IL.Boliim
madde2.3.2°de yer alan bashca bilgilere faaliyet raporunda yer verilmistir.

Sirketimiz icsel bilgilere erisebilecek Kisilerin listesi Merkezi Kayit Kurulusu veri tabanmina
yiiklenmistir. Bu kisiler ve gorevleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi
Mustafa LACIN Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet ilhan ATAY Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
ibrahim ATAY Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet ilhan ATAY Yénetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin ALIS Yénetim Kurulu Uyesi
Ceyhan AYGUL Mali isler Koordinatorii
Levent TUNCAY Yeminli Mai Miisavir

Raif Utku AYGUL Bilgi Islem Miidiirii

BOLUM 3-MENFAAT SAHIPLERI

11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin menfaat sahipleri;calisanlari,miisterileri,tedarikgileri,finansman kaynaklar1 ve kamu
olarak simiflandirilmaktadir.Sirketimizin yurtici ve yurtdisi satislan SILVERLINE EV
GERECLERI SATIS ve PAZARLAMA A.S. tarafindan yapilmaktadar.

Sirketimiz pazarlama sirketi ile birlikte miisteri ziyaretleri gerceklestirmekte ve yapilan
ziyaretlerdeki birebir goriismelerde miisteri sikayetleri,beklentileri ve oOnerileri yerinde
degerlendirilmektedir.Yapilmas1 gerekli iyilestirme c¢alismalar1i zaman Kkaybedilmeden
baslatilmaktadir.Belli donemlerde miisteri memnuniyetine yonelik anketler yapilmakta ve
Ankastre Damisma Hatt1 araciligi miisterilerimizin beklenti ve sikayetleri karsilanmaktadir.


http://www.silverline.com.tr/

Calisanlara yonelik bilgilendirmeler gerek e-mail ve gerekse intra-net sistemi aracihig: ile
bilgilendirilmektedir.

Kamuya yoénelik bilgilendirmeler Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” aracihigi ile
yapilmaktadir.

12.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetimde yer almasi ile ilgili bir model gelistirilmemistir.Ancak iist diizey
yoneticilerimiz bilgi vermek amaci ile Yonetim Kurulu toplantilarina cagrilmaktadirlar.

13.insan Kaynaklar1 Politikas:

Insan Kaynaklan siirecleri Genel Miidiirliige bagh olarak yapilanmis olan insan Kaynaklari
Miidiirliigii tarafindan yiiriitiillmektedir.

Insan Kaynaklar1 yonetimi, sirket hizmetlerinin en akilci, en etkili ve en verimli sekilde
yiiriitiilmesi amaci ile belirli ilkeler cercevesinde sekillenmis bir yapidadir.

Sirket; calisan secimi, egitimi, calisma sekil ve sartlarimin belirlenmesi, kariyer planlamasi,
performans ol¢iimii, iicretlendirme ve bordro islemlerinin saghkh ve etkin sekilde yiiriitiillmesi
konularim1 kapsayan insan kaynaklar1 politikasi olusturmustur.

Insan kaynaklar1 Yonetiminin Ana Hedefleri:

Miikemmelligi yakalamis bir organizasyon yapisinin saglanmasi, isin en verimli ve etkili sekilde
yapilmasi, isveren ve calisaninin en iist diizeyde memnuniyetinin saglanmasi ve bunlarin sonucu
olarak huzurlu bir is ortam olusturmak icin gerekli calismalar: yapmak.

Sirketimizin misyon ve vizyonuna hizmet edecek profesyonel, kalite ve kendi performansi ile
birlikte organizasyonunun performansini arttiracak nitelikte ¢calisan secimini yaparak, calisanin
yeteneklerine gore gelistirilmesi ve kariyer gelisiminin saglanmasi yolunda imkénlar saglamak.

Cahsanin maddi ve manevi haklarinin korunmasi, etkin ve verimli bir sekilde ¢alismasini
saglamak icin saghg ve is giivenligi de dahil olmak iizere tiim imkanlarimin saglanmasi, tiim
calisanin motivasyonun saglanmasi yolunda performans degerlendirmesinin yapilarak ¢calisanin
bu degerlendirme sonunda takdir, tesvik ve oOdiillendirmesinin yapilarak cahsanmin
memnuniyetini saglamak.

Insan Kaynaklar Miidiirliigii sirket biinyesinde asagida yer alan hususlar1 uygulamaktadir.
eise alim, ozliik isleri, terfi ve isten cikarmaya iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi.

*Bireysel performansin dolayisi1 ile boliim ve sirket sonuglar1 ile de baglantih olan bir
performans degerlendirme sisteminin kurulmasi ve isletilmesi. Performans degerlendirme
sisteminin c¢iktilarimin  iicret, egitim ve Kariyer planlamas1 konularinda Kkullanilmasi
planlanmaktadir.

*Egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi. Calisanlarin mesleki ve Kisisel gelisimine yonelik olarak
kapsaml egitim programlar1 uygulanmaktadir. Egitim siireci sirket biinyesinde kurulmus olan
Giimiis Akademi yapilanmasi altinda yiiriitiilmektedir.



*Kariyer gelisim ve planlamas1 yapilmasi. Calisanlarin terfi ve yatay pozisyon degisikligine
yonelik siirecler belirlenen siirelerle sistemli olarak isletilmektedir.

« ise giris islemleri kapsaminda oryantasyon programlari diizenlenmesi. Cahsanlara yonelik
oryantasyon programlar diizenlenmektedir. Her departman ve pozisyon icin farkh programlar
olusturulmaktadir.

*Sirket ici bilgilendirme ve iletisim faaliyetlerinde bulunulmasi. Cahisanlarin bilgilendirilmesi ve
sirket ici iletisimin saghkl islemesi 6zel hazirlanmis sirket intranet sistemi ve e-mail sistemi yam
sira belirli araliklarla diizenlenen genel veya bdéliim toplantilar1 ile gerceklestirilmektedir.
Ayrica belirli arabklarla Her birim kendi arasinda belli periyotlarda toplantilar
gerceklestirmektedir.

*Esitlik ilkesinin dogrultusunda hareket edilmesi. Mevcut calisanlar arasinda, ise alim sirasinda,
terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, 1rk, cinsiyet vs.) ayrim olmaksizin esit
davranilmaktadir.

Calisanlar arasinda ayrimcihiga neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli 6nlemler alinmis
olup calisanlar hi¢cbir ayrim gozetmeksizin esit tutulmustur.Cahsanlardan ayrimcilik konusunda

herhangi bir sikayet gelmemistir.

14.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yonetim kurulu tarafindan sirket ve ¢calisanlari icin etik kurallar olusturulmus olup bu kurallar
insan kaynaklart yonetmeligi kitapcig1 icerisinde calisanlara dagitilmistir. Yonetim Kurulu
sirket ve calisanlar icin olusturulmus olan etik kurallarin uygulanmasina azami ol¢iide 6zen
gostermektedir.

Her donem oldugu gibi bu donemde de sosyal sorumluluk bilincimizle topluma fayda saglayacak
calismalarimiz devam etmistir.Bu kapsamda 2012 yih icerisinde Giimiishacikoy Bedensel
Engelliler Spor Kuliibii ana sponsoru olunmus ve maddi manevi destek verilmisti .Cevreye ve
topluma karsi sosyal sorumluluk kapsaminda bu tiir ¢calismalarimiz gelecek donemlerde de
devam ettirilecektir.

Donem igerisinde cevreye verilen zararlardan dolay1 sirket aleyhine acilan herhangi bir dava
olmamistir.

Cevre Bakanhigr’na yapilan CED raporu miiracaati sonucunda sirketimize “Cevreye Etkisi
Olmadigindan CED Gerekli Degildir Belgesi” verilmistir.



BOLUM 4-YONETIM KURULU

‘ 15.Y6netim Kurulunun Yapisi,Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim kurulu iiyeleri icerisinde bagimsiz iiye bulunmakta olup yonetim kurulunda yer alan
iiyeler asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiziik Durumu Icracvicraci Degil
Mustafa LACIN Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz degil fcrac
Mehmet ilhan ATAY Yénetim Kurulu Bagskan Yrd. Bagimsiz degil Icraci
Ibrahim ATAY Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz degil Icraci
Mehmet Engin CELEBI Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz degil fcraci Degil
Hiiseyin ALIS Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz degil fcraci Degil
Nesat DILER Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Icraci Degil
Yusuf Emrah Keskiner Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Icraci Degil

Mustafa Lagcin

1962 yilinda Amasya-Giimiishacikdyde dogdu. 1984 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Matematik Miihendisligi boliimiinii bitirdi. 1994 yilinda kurulan Silverline Endiistri ve Ticaret
A.S.’nin kurucu ortaklarindandir. Su anda Silverline Endiistri ve Ticaret A.S.’nin Yonetim
Kurulu Bagkanligini yiirtitmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Mehmet ilhan Atay

1960 yilinda Amasya- Giimiishacikdy’de dogdu.1975 yilinda is hayatma Istanbul’da
ciraklikla bagladi. Amasya’ya ilk yatirnmini 1994 yilinda aspiratér ve davlumbaz iiretimi
yapan Silverline Endiistri ve Ticaret A.S.‘yi ortaklartyla kurarak yapti. Su anda Silverline
Endiistri ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevini ytriitmekte. Evli
ve iki ¢ocuk babasi.

Mehmet Engin Celebi

1960 Sakarya Hendek dogumludur. 1983 yilinda Marmara Universitesi Teknik Egitim
Fakiiltesinden mezun oldu. 1994 yilinda Silverline Endiistri ve Ticaret A.S. nin kurulusunda
yer almis olup halen Yonetim Kurulunda gérev yapmaktadir. Evli ve ii¢ ¢ocuk babasidir.



Ibrahim Atay

1958 yilinda Amasya- Giimiishacikdy’de dogdu.1984 yilinda Marmara Universitesi Teknik
Egitim Fakiiltesini bitirdi. Amasya’ya ilk yatirimimi 1994 yilinda aspiratér ve davlumbaz
iiretimi yapan Silverline Endiistri ve Ticaret A.S.’yi kurarak yapti. Su anda Silverline Endiistri
ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulunda yer almaktadir. Evli ve iki ¢ocuk babasi.

Hiiseyin Alis

1955 yilinda Amasya-Giimiishacikdy’de dogdu.1979 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi
Orman Fakiiltesi’ni bitirdi. 1994 yilinda Silverline Endiistri ve Ticaret A.S.’nin kurucu
ortaklar1 arasinda yer aldi. Su anda Silverline’nin Y6netim Kurulunda yer almaktadir. Evli ve
bir ¢ocuk babasidir.

Nesat DILER

1948 Erzincan’da dogdu.1970 yilinda Ankara iktisadi Ticari Ilimler Akademisi Maliye
boliimiint bitirdi.1971-1976 yillar1 arasinda Calisma Bakanligi is miifettisi olarak gorev
yapt1.1976-1983 yillar1 arasinda Profilo holding Personel Miidiirliigii ve 1983-2000 yillar
arasinda Yasar Holding Dyo Boya Fabrikalar1 insan Kaynaklarindan sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevlerinde bulundu.Halen bazi kuruluslarin insan kaynaklar1 ve is hukuku
danigmanligr gérevlerinde bulunmaktadir.Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Yusuf Emrah KESKIiNER

1980 yilinda Amasya nin Merzifon ilgesinde dogdu.ilk ve orta 6grenimini Samsun’da, lisans
egitimini Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde tamamladi. Askerlik hizmetini Balikesir
Askerlik Subesi Askeralma Islem Subay1 olarak tamamladi.Askerlik sonrasi sirketlere insan
Kaynaklar1 Yonetimi ve kamu kurumlarina da 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda kamu yonetiminde yeniden yapilanma konusunda danigsmanlik ve egitim
hizmetleri sundu. Halen Istanbul Barosu’na bagli olarak avukatlik yapmaktadir.Evli ve bir
cocuk babasidir.

Yonetim kurulunda bagimsiz iiye bulundurulmasina iliskin SPK diizenlemeleri cercevesinde
gerekli ana sozlesme degisiklikleri yapmis olup 31.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda SPK Kurumsal Yénetim flkeleri bagimsizhk Kriterlerine uygun nitelikleri
olan Nesat DILER ve Yusuf Emrah Keskiner bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerine
secilmislerdir.

Yonetim kurulu iiyelerinin sirket dis1 bagka gorev almalarina yonelik sinirlama getirilmemistir.

16.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim kurulu toplant1 giindemleri yonetim kurulu iiyelerinin genelde bir arada olmasindan
dolay1 6nceden goriisme yapilmaksizin belirlenmektedir.

Yonetim Kkurulu donem icerisinde 16 Adet yonetim kurulu toplantis1 yapilmistir. Yonetim
kurulu iiyeleri genelde bir arada olduklarindan toplantiya cagrida ozel bir yontem
uygulanmamaktadir.



Yonetim Kkurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi saglamak iizere bir sekretarya
kurulmamistir.

Toplantida farkh goriis aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gereklerinin karar
zaptina gecirilmesi esastir. Ayrica bagimsiz iiyelerin farkh goriis acikladigr konulara iliskin
kars1 oy gerekceleri kamuya aciklanir. Bugiine dek Yonetim kurulu toplantilarinda karsi oy
cikmamastir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin IV.Béliimii’niin 2.17.4’iincii maddesinde yer alan konularda
yonetim kurulu toplantilarina fiilen katihm saglanmaktadir. Toplanti esnasinda yénetim kurulu
iiyesi tarafindan yoneltilen sorular karar zaptina gecirilmektedir.

Yonetim kurulu iiyelerine agirhkh oy hakki taninmamis olup biitiin iiyelerin veto hakki
bulunmaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda Yoénetim kuruluna bagh
olarak calismak iizere Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu komite ve Riskin
Erken Saptanmasi komitesi kurulmustur.

*Kurumsal Yonetim komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig dogrultusunda 13.06.2012 tarihli ve 172 sayili Yénetim Kurulu karart
ile Kurumsal Yo6netim Komitesi kurulmustur.

Komite, yonetim kurulu tiyelerinden icrada gorev almayan 2 adet bagimsiz iiyeden olugmaktadir.
Gorev ve Sorumluklari:

Kurumsal Yé&netim ilkelerini  Sirket biinyesinde olusturmak, benimsenmesini saglamak ve
uygulamalarda iyilestirici onerilerde bulunmak.

Yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar gatismalarini ve
ticari sir niteligindeki bilginin kotiiye kullanilmasini 6nleyen i¢ diizenlemelere uyumu gézetmek.

Komitelerin yapisi, ¢calisma tarzina iliskin degerlendirmelerde ve dnerilerde bulunmak.

Kurumsal yonetim konusunda gelismeleri ve trendleri yakindan takip ederek, bunlarin Sirket
yonetiminde uygulanabilirligini aragtirmak.

Yonetim Kurulunun ve Komitelerin iiyelerinin gérev siirelerini belirlemek ve periyodik rotasyonlara
iligkin onerilerde bulunmak.

Yatirimer iliskileri biriminin ¢alismalarini gézetmek.



*Denetimden Sorumlu Komite:
Bagimsiz Dig Denetim

Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin kapsamin
belirleyerek yonetim kurulunun onayina sunmak. Bagimsiz denetim sozlesmelerini gozden gegirerek
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasini saglamak.

Bagimsiz denetim kurulusunun etkin ¢alismasini saglamak, her asamadaki ¢aligsmalarini takip etmek.

Bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen
onemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin Y6netim Kurulu’nun bilgisine
zamaninda ulagmasini ve tartigilmasini saglamak.

I¢ Kontrol

Sirket i¢ kontrol biriminin ¢aligmalarin1 ve organizasyon yapisin1 gdzden gecgirmek; Sirkette saglikli
bir i¢ denetim altyapisinin olusturulmasi, i¢ denetim biriminin yetki ve sorumluklarin tanimlanmasi, i¢
kontrol siireclerinin yazili hale getirilmesi, olusturulan yapmin iglemesi ve gozetimi hususunda
yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu'na 6nerilerde bulunmak.

I¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu incelemek, degerlendirmek ve yonetim
kuruluna goriis sunmak.

Sirketin bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletilmesi konusunda yonetimin hesap verebilirligi ile
bilgisayar sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasi ve korunmast
konularinda kriz planlarini gézden gegirmek.

Denetciler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyar1 ve tavsiyelerin uygulamaya konulup
konulmadigini arastirmak.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunu denetlemek ve Sirketin sorumlu yoneticileri ile bagimsiz
denetim kurulugsunun goriisiinii de alarak yonetim kuruluna yazili olarak bildirmek.

Kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gore dogru ve tutarl olup olmadigini1 gézden gecirmek.

Sirketin mali tablolarimin hazirlanmasini 6nemli dlgiide etkileyecek; muhasebe politikalarinda, kontrol
sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisikliklerin mali tablolar {izerindeki etkisini aragtirmak
Yonetim Kurulu'na raporlamak.

Diger Sorumluluklar

Varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi,
dava karsiliklari, diger yiikiimliilikkler ve sarta bagl olaylar gibi, muhasebe kayitlarina aktarilmasinda
Sirket yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri gozden gegirmek.

Diizenleyici otoriteler tarafindan gercgeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarini gézden gegirmek,
gerekli goriilen diizeltmelere iliskin 6nerileri yazili olarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmak.



Sirket i¢inde yasal diizenlemelere ve Sirket i¢i yonetmeliklere uyumun saglanmasini gézetmek ve
Sirketin faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklerin Sirket yapisina
uyarlanmasini saglamak.

Gerekli gorildigl takdirde 6zel denetimler baglatmak ve denetim sonuclarini Yonetim Kurulu'na
raporlamak. Bu tiir denetimlerde Komite, kendisine yardimci olmak iizere konusunda uzman kisileri
danisman olarak atayabilir.

Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirmek.
*Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin goriislerini almak.

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak.

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirmek.

Yonetim ile ilgili ortakliga ulasan 6nemli sikayetleri incelemek; sonuca baglanmasini1 saglamak ve
calisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde yoOnetime iletilmesini temin
etmek.

18.Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu mevcut potansiyel riskleri 6lcmek ve bunlar1 yonetmek amaciyla sirket
biinyesinde risk yonetimi ve i¢i kontrol sistemleri olusturmustur. Sirket biinyesinde yer alan risk
yonetim ve i¢ kontrol sistemleri 2012 yii basinda kurulan bir ERP ¢oziimii olan SAP sistemi
iizerinde uygulanir hale getirilmistir.

Yonetim Kuruluna bagh olarak kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Risk Yonetim
Boliimii ve I¢c Denetim Boliimii  de kontrol sistemlerinin etkinlik ve verimliligini periyodik
olarak degerlendirip Yonetim Kuruluna raporlamaktadir.

19.Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon,vizyon,amac ve hedefleri internet sitesi yoluyla kamuya aciklanmaktadir.

Misyon:Diinya pazarinda siirekli gelisme ve biiyiime dogrultusunda:

e Performans ve guvenlik standartlarina uygun
e Musterilerimizin ihtiyac ve beklentilerini karsilayan
e Cevrecilik ve estetik anlayisina duyarli Uretim yapmak;

Egitimli ,katiimci ve takim ruhu ile donanimli Calisanlanimiz ile bu hedefimize kosarken gorev ve
mutlulugu paylasmak firmamiz politikasidir.




Vizyon: Tiirkiye piyasasindaki mevcut lider konumumuzu surdiiriirken, ote taraftan uluslar aras
platformda da Silverline ismini aranan ve tercih edilen bir marka konumuna tasimaktir.

Yonetim Kurulu yoneticililer tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.
Sirketin stratejik hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yoéneticiler tarafindan
olusturulabilir. Yonetim Kurulunun olusturdugu hedeflerde yoneticilerin fikirleri alinmr.

Olusturulan hedeflere yonelik ¢alismalar en kisa siirede baslatiir ve bu hedeflere ulasma
dereceleri mali tablo donemlerinde ve mali y1l sonunda degerlendirilerek ulasilma dereceleri
olciiliir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kkurulu iiyelerine 2012 yiinda 1.323.560 TL briit iicret 6denmistir.Ucretlerin
belirlenmesine iliskin belirli Kkriterler 31.05.2012 tarihinde olusturulan iicretlendirme
politikasina uygun olarak genel kurul toplantilarinda alinan Kkararlar dogrultusunda
iicretlendirme yapilmaktadir.Yonetim Kkurulu iiyelerinin mali haklarmmin performansim
yansitacak bir odiillendirme uygulanmamaktadir.Yonetim kurulu iiyelerinden bazilan sirket
arabasi kullanmaktadur.

Sirketin herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis,kredi
kullandirmamis,iiciincii bir kisi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamigi ve
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

DONEM ICERISINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 27.03.2012 tarihinde baskan Mustafa LACIN baskanhgmnda
toplanarak Sirketimiz Ana Sézlesmesinin 3.maddesinin ( 1 ) bendi ile 7,13 ve 16 nolu
maddelerinin SERMAYE PIYASASI KURULU ’ nun 30.12.2011 tarih ve Seri IV,NO:56 sayih
tebligi cercevesinde degistirilmesine karar verilmistir.

Ana sozlesme degisiklikleri Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanh@indan
gerekli on izinler alinarak 31.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulun da kabul
edilmistir.

Ana sozlesmenin 3,7,13 ve 16 nolu maddelerinin yeni sekilleri asagida yer almaktadir.
YENI SEKLI:
Madde 3-SIRKETIN MAKSAT VE MEVZUSU

Sirket’in faaliyet konusu; elektrikli, veya baska bir enerji kaynagi ile calisan her tiirlii beyaz ve
gri ev esyalar ile hazir mutfak ve ankastre ev iiretimi, satis ve pazarlamasi, ithali, ihraci ile ilgili
ticari ve sinai faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket bu amacim gerceklestirebilmek icin asagida belirtilen faaliyetlerde bulunabilir:

A-) Sirket konusu ile ilgili her tiirlii buzdolabi, televizyon, cep telefonu, DVD oynaticisi, derin
dondurucu, camasir makinesi, bulasik makinesi, termosifon, elektrik siipiirgesi, klima cihazi,



sogutma cihazi, firin, aspiratéor, davlumbaz, evye, ocak, banyo Kkiiveti iiretimi, satis ve
pazarlamasi, ithali ve ihraci,

B-) Sirket konusu ile ilgili ham, yari mamul, mamul maddelerinin islemlerinde kullanilan
makina, aksam, teferruat ve tesisatin bunlarin yedek parcalarinin ithali, ihraci, imali,

C-) Sirket konusu ile ilgili Arastirma-Gelistirme (AR-GE) faaliyetleri i¢cin gerekli olan her tiirlii
laboratuar ve arastirma merkezleri kurulmasi,

D-) Sirket konusu ile ilgili cihazlarin satis sonrasi bakim ve onarimi i¢in servisler kurmak,

E-) Sirket konusu ile ilgili sinai ticari yatirnmlarda bulunmak ve bunlar1 yerli ve yabanci
ortaklarla birlikte gerceklestirmek,

F-) Sirketin konusuna giren isler icin yurtici ve yurtdis: tesekkiil, miiessese ve bankalarla uzun,
orta ve kisa vadeli kredi anlasmalar1 yapmak, kredi almak, karsihginda ipotek ve teminat
vermek, menkul kiymet portfoy isletmeciligi veya araciik faaliyeti niteliginde olmamak
kaydiyla, her tiirlii menkul kiymet ve sermaye paylarim iktisap etmek ve bunlar1 elden
c¢ikarmak,

G-) Sirket amacimin gercgeklestirilebilmesi icin, yatirnmcilarin aydinlatilmasini teminen, 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli aciklamalari yapmak
kaydiyla, her tiir menkul ve gayrimenkul iktisap etmek, satmak, Kkiraci olmak, kiraya vermek;
iftaz ve tevhid islemleri yapmak, gayrimenkul satis vaadinde bulunmak, intifa hakki ve irtifak
hakki tesis etmek veya bu haklar1 kabul etmek, kat miilkiyeti kurmak, fabrika, depo satis
magazalari ve idare binalari insa etmek,

H-) Sirketin amag¢ ve konusu ile ilgili faaliyetleri i¢in faydal olan fikri haklari, ihtira, lisans,
imtiyaz, marka, model, know how, ticaret unvanlarini, telif, hususi imal ve istihsal usullerini ve
benzeri gayri maddi haklan iktisap etmek, kullanmak, satmak, devretmek, kiralamak veya
iiciincii sahislardan bu haklar1 kullanma konusunda haklar iktisap etmek,

I-) Sirketin faaliyet konularina giren isleri yapan hakiki ve hiikmi sahislarla sirket teskili, ortak
girisimlerde bulunmak, mevcut ticari islemlere istirak etmek, aracihik faaliyeti ve portfoy
yoneticiligi niteli¢inde olmamak kaydiyla onlarin hisselerini tahvillerini ve diger menkul
kiymetlerini almak ve satmak, miibadele etmek ve rehin ve teminat gostermek,

I-) Sirketin amaci ile ilgili olarak yatirimeilarin aydinlatilmasim teminen 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca aranacak gerekli aciklamalar1 yapmak ve sermaye piyasasi
mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla, bor¢larin ve alacaklarini temin icin
ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar1 almak ve vermek, leh ve aleyhindeki ipotekleri ve
rehini kismen veya tamamen kaldirmak,

j-) Sirket isleri icin gerekli tasitlari (gemiler dahil) iktisap, devretmek ve bunlar iizerinde ayni ve
sahsi tasarruflarda bulunmak,

Yukarida gosterilen islerden baska ilerde Sirket icin faydah ve liizumlu goriilecek baska islere
girisilmek istendigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurul’un
onayina sunulacak ve bu yonde karar alindiktan sonra Sirket diledigi isleri yapabilecektir. Ana
sozlesme degisikligi nitelig¢inde olan bu kararin uygulanmasi icin Sanayi ve Ticaret Bakanhg: ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izin alinacak ve yatirinmcilarin aydinlatilmasim teminen,



0zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nca aranacak gerekli aciklamalar
yapilacaktir.

Madde 7-YONETIM KURULU VE SURESI

Sirketin isleri, temsil ve idaresi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uyarinca A Grubu hissedarlar veya A Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan genel kurul tarafindan secilecek en az S (Bes) kisiden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu’ nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’ nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu iiyeleri en fazla 3 (Uc) yila kadar segilirler. Uyeliklerden birinin bosalmasi veya
bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin bagimsizhigimm kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak se¢cim yapilir ve ilk Genel
Kurul’ un onayina sunulur.

Gorev siireleri sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilir. Genel Kurul liizum
goriirse yonetim kurulu iiyelerini kismen veya tamamen gorev siirelerine bagh olmaksizin her
zaman degistirebilir.

Madde 13-iLAN

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunun 37. maddesi hiikmii sakh kalmak kaydiyla Sermaye
Piyasasi1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’ nde ve internet
sitelerinde yapilir.

Genel kurulun toplantiya cagrilmasma ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunun 368. maddesi
hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ilan ve toplant1 giinleri
hari¢ olmak iizere en az 3(Ug) hafta 6nce yapilir.

Madde 16-KANUNi HUKMLER
Bu ana sézlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim lkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu Kkararlan
gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim flkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
Sirket’in kendi adina ve iiciincii Kisiler lehine garanti,kefalet teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1 Mevzuati cercevesinde belirlenen
esaslara uyulur.



